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PROLOGO

Lograr materializar en un libro el fruto del conocimiento
acumulado a partir del trabajo de sucesivas investigaciones,
relativas a un conjunto de objetos de estudio, es uno de los
principales legados que un docente investigador puede dejar a la
comunidad académica. Y este es el caso de la presente obra,
cuya génesis parte de las posibilidades de trabajo cientifico
conjunto que permite la cooperacion internacional, en particular
entre la Universidad Nacional del Sur y la Universidad Federal
de Pelotas, y el trabajo de un grupo de investigacion interdisci-
plinario coordinado y dirigido por la Mg. Liliana Scoponi y la
colaboracion en el trabajo de compilacion de la Dra. Gabricla
Pesce y del Dr. Marcelo Pacheco Dias.

Desde el principio, el trabajo nos propone un importante y
singular desafio. A partir de un objeto de estudio definido como
pretexto de la obra: la actividad econdmica vinculada a Ia
ganaderia bovina de carne, nos introduce y plantea alcances,
dificultades y potenciales desarrollos que implican las relaciones
de colaboracion y transferencia inter e intrainstitucionales entre la
academia, representada por las universidades y los sectores
productivos publico-privados. Para ello, se utilizan métodos de
investigacion cuali y cuantitativos de indole exploratorios,
apoyandose en la técnica de revision comparada. Fueron selec-
cionadas como unidades de analisis dos regiones productivas: el
Sudoeste bonaerense argentino y la regioén del Coredesul brasile-
flo. Si bien distantes geograficamente, ambas presentan como
comun denominador caracterizarse por el bioma pampeano,



posibilitando, a lo largo de la investigacion, trazar similitudes y
diferencias en el extracto de conclusiones y aportes.

Los objetivos primarios planteados por la directora del equipo, en
la etapa de formulacion del proyecto de investigacion, son
alcanzados con éxito y, al mismo tiempo, superados. Esto es asi
ya que desde la mirada del prisma institucional universitario, los
temas desarrollados y las conclusiones alcanzadas no solamente
atraviesan las clasicas dimensiones que componen la misién de
las instituciones universitarias, plasmadas en sus documentos
fundacionales: Docencia, Investigacion y Extension, sino que,
adicionalmente, el libro adquiere un caracter innovador, debido a
que incorpora la Internacionalizacion como pilar para el desarro-
llo y la evolucion de las actividades universitarias. Las razones en
las que fundo las aseveraciones del parrafo precedente seran
explicadas a continuacion.

En lo que respecta a docencia, es sabido la responsabilidad de las
universidades relativa al nivel de formacion profesional de sus
egresados, en virtud de que estos deben poseer conocimientos
minimos que los habilite para el desarrollo de las incumbencias
profesionales correspondientes a cada titulacion. No obstante, la
tradicional formacidon académica, basada en el flujo de informa-
cion unidireccional profesor-alumno y los simples métodos
expositivos, actualmente resulta insuficiente. Los modelos
educativos modernos conciben la formacién como un proceso
comunicativo dialogico, en el que prevalecen las relaciones
horizontales entre docentes y alumnos, con roles activos, e
intercambios que abordan la personalidad de los actores integral-
mente, desde lo cognitivo, lo afectivo, lo ejecutor y lo inductor.
En este sentido el libro, fruto de un proceso de investigacion y
formacion, es un claro ejemplo de esta funcion docente moderna,
ya que el equipo no solamente se encuentra integrado por
docentes, sino también por alumnos que estan finalizando su



etapa formativa, y que tuvieron roles activos en la participacion
de las tareas de investigacion.

La funcién de la ciencia y la tecnologia es contribuir al avance
tanto del conocimiento como de la formacion del docente
investigador, erigiéndose en un pilar fundamental en el desarrollo
social y productivo de la comunidad, y asi constituirse en activi-
dades vitales para la salud de una nacion. Si bien el conocimiento
es uno de los factores claves para el desarrollo del ser humano en
sociedad y las universidades lo son para la generacion del mismo
como principal actividad, dado el rol social que debe cumplir una
casa de altos estudios, no solo debe velar por la generacion del
saber, ademas debe hacerlo por la mejor utilizacion del mismo
por parte de la comunidad. En la interaccion entre los sectores
académicos, productivos y sociales se potencia la transferencia de
conocimientos y saberes con efectos sinérgicos positivos para las
partes. El libro avanza sobre esta dimension, en particular en la
segunda parte, analizando y desarrollando las redes cientifico-
tecnologicas entre cientificos e investigadores de las instituciones
universitarias participantes y su ligazon con los sectores producti-
vos. El trabajo no se queda en un mero diagnostico descriptivo de
la situacion, sino que propone, a modo superador, un plexo de
indicadores cuali y cuantitativos para evaluar la presente dimen-
sion, apoyado en la evidencia empirica recolectada.

La funcion extension es tipica del rol actual que presenta la
universidad en la actual sociedad de conocimiento, incorporando
a sus funciones tradicionales de docencia e investigacion la
extension universitaria integrada por: el emprendimiento, la
innovacion y el compromiso social. En dicho sentido, la extension
universitaria se define como la presencia e interaccion académica
mediante la cual la universidad aporta a la sociedad el producto
de su trabajo de investigacion y docencia, que al tomar contacto
con la realidad, se nutre del medio logrando un efecto integrador



entre el contexto y la actividad académica. En esta tarea se
aplican capacidades y conocimientos acumulados en la universi-
dad para desarrollarlos, adaptarlos y aplicarlos a fines utiles para
la comunidad. En esa misma linea de pensamiento, implica el
desarrollo de actividades tendientes a detectar problemas y
demandas de las sociedades, plantear y coordinar acciones de
transferencia tecnoldgica y adecuar actividades propias de las
universidades a partir de la interaccion con ese entorno.

El libro, en su primera parte, avanza sobre los conceptos de
extension universitaria, al indagar sobre las relaciones del sector
productivo ganadero argentino-brasilefio, en las regiones indica-
das, con las universidades, no solamente desde el rol innovador
de estas ultimas, sino también describiendo las presiones contex-
tuales que definen las demandas de los actores privados hacia el
sector académico, y la complejidad y las tendencias de los temas,
asi como las principales diferencias entre las unidades de analisis
seleccionadas.

Finalmente, el trabajo introduce la dimension internacional fruto
de un acuerdo formal de colaboracidon constituido en una red de
investigacién universitaria. Desde la perspectiva temporal, los
procesos de internacionalizacion en las universidades son un
fenomeno relativamente reciente, en particular para el sistema
universitario nacional. Las universidades tienden a concebirse
como instituciones abiertas y dinamicas y para lograr ello, entre
otras acciones, se asocian a redes académicas internacionales, lo
que les permite potenciarse mutuamente favoreciendo la movili-
dad de estudiantes, docentes y personal técnico y/o administrati-
vo. Por este conducto son recibidas y se aportan influencias
culturales, sociales y lingiiisticas, redundando en beneficio de la
comunidad académica en su conjunto. La internacionalizacién de
una universidad consiste en la integracion transversal de Ia
dimension internacional e intercultural a los contenidos de las



funciones sustantivas de la institucion: docencia, investigacion y
extension. Permite que una casa de altos estudios brinde apertura
a nuevos espacios para su proyeccion internacional, se vincule
con diversas instituciones con objetivos similares, se enriquezca
culturalmente, genere oportunidades de movilidad y transferen-
cias para graduados y docentes, asi como también fortalece sus
capacidades para afrontar problematicas regionales, nacionales y
globales. Cabe destacar que esta actividad también abarca el
concepto de internacionalizacion en casa, en donde las activida-
des de docencia e investigacion se encuentran atravesadas por la
presente dimension a partir del uso de las tecnologias de informa-
cién y comunicacion. En este trabajo, la dimension internacional
surge del esfuerzo mancomunado y reciproco de los docentes
investigadores provenientes de diferentes universidades de paises
vecinos como del abordaje del objeto de estudio mediante dos
unidades de analisis transnacionales.

Por lo expuesto, nos encontramos frente a un libro que, lejos de
adoptar una actitud conservadora, desafia estructuras, ya que
tomando como pretexto una problematica vinculada al sector de
los agronegocios, se pregunta, indaga y propone cursos de accion
y recomendaciones sobre las clasicas actividades de docencia,
extension e investigacion de las universidades desde la perspecti-
va internacional y su vinculo con el medio.

Bahia Blanca, enero 2016.
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